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1. Vorwort

Die vorliegende Ausarbeitung wurde von einer engagierten Elterninitiative erstellt, um die
Bedeutung der Kita Ganseblumchen in Hoppegarten im OT Honow darzustellen. Sie soll eine
sachliche, nachvollziehbare Grundlage fiir Entscheidungstrager:innen und die Offentlichkeit
sein, um die sozialen, padagogischen und wirtschaftlichen Aspekte des Kita-Erhalts transparent
zu beleuchten.

Die Argumente wurden nach bestem Wissen und Gewissen zusammengetragen.

Die Verfasser:innen sind Angehorige einer Elterninitiative und keine ausgewiesenen
Fachgutachter:innen fur Volkswirtschaft, Kommunalrecht oder Haushaltswesen usw.

Die Ausarbeitung kann daher keine vollstandige rechtliche oder wirtschaftliche Beratung
ersetzen, sondern bietet eine fundierte Elternperspektive.



2. Zusammenfassung

Die Kita Ganseblumchen ist seit Uber 25 Jahren ein zentraler Bestandteil des sozialen Lebens in
Honow. Sie leistet einen entscheidenden Beitrag zu fruhkindlicher Bildung, sozialer Integration,
generationenubergreifender Vernetzung und zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Eine
SchlieBung wurde Familien schwer belasten, die padagogische Kontinuitat gefahrden und die
Vielfalt des Betreuungsangebots in der Gemeinde reduzieren.

Aus wirtschaftlicher Sicht ist der Hebel gering: Die direkten Betriebskosten und der bauliche
Unterhalt der Kita liegen bei rund 85.000 € jahrlich — das wurde nur etwa 3,7 % des
ausgewiesenen Haushaltsdefizits von 2.272.081 € ausgleichen. Realistische Einsparungen sind
deutlich niedriger, weil Fixkosten bleiben, Nachnutzungs-, Umzugs- und Einmalkosten anfallen
und Folgewirkungen (z. B. Uberbelegungen, Qualitatsverluste, Ersatzlésungen) zusatzliche
Kosten erzeugen. Eine belastbare Vollkosten-/Nutzen-Analyse liegt nicht vor.

Rechtlich und verfahrensseitig bestehen erhebliche Mangel: Bislang gibt es keinen formellen
Beschluss der Gemeindevertretung; Entscheidungen wurden weitgehend administrativ
vorbereitet. AuBerdem fehlen verbindliche Kriterien oder Schwellenwerte zur Definition von
LUnwirtschaftlichkeit”. Entscheidungen ohne transparente Datengrundlage und ohne formales
Beschlussverfahren sind verwaltungsrechtlich angreifbar.

Die vorliegenden Daten weisen Inkonsistenzen und steuernde Eingriffe auf: Es bestehen
Abweichungen zwischen Kitabelegungsplan und Haushaltsangaben; bei mehreren Kitas (u. a.
Birkenstein, Traumzauberland, Rappel-Zappel) sind durch temporare Kapazitatserweiterungen
(auf dem Papier) hohere Kapazitaten ausgewiesen; zusatzlich werden seit mindestens
September 2025 Anmeldungen zur Kita Ganseblimchen auf andere Einrichtungen umgeleitet.
Ferner sind im Haushaltsplan zwei padagogische Stellen nicht nachbesetzt. Diese Faktoren
verfalschen die Auslastungsdaten und konnen einen ,Selbsterfullungseffekt“ erzeugen.

Die operative Resilienz der Gemeinde wirde durch eine SchlieBung stark geschwacht. Bei 699
Platzen (Betriebserlaubnis) und einer prognostizierten Belegung von 587 zum 01.04.2026
verbleiben derzeit 112 freie Platze (~16 %) als Puffer. Durch den Wegfall von 117 Platzen
(Ganseblumchen) ware dieser Puffer faktisch aufgehoben (ca. -5 freie Platze). SchlieBt man
zusatzlich eine weitere Kita mit ~100 Platzen, entfiele jede Reserve vollstandig, Uberbelegungen
und kurzfristige Versorgungsliicken waren dann unvermeidbar und wirden billigend in Kauf
genommen.

Padagogisch ist die Einrichtung besonders wertvoll: Das geschlossene Konzept, stabile Teams,
die sanierte Krippen-Infrastruktur und die Vorschularbeit sichern Qualitat, Inklusion und
individuelle Férderung — insbesondere fur Kinder mit besonderem Forderbedarf (z. B.
Autismus, Aufmerksamkeitsstorungen). Ein Wechsel in groBere, offene Konzepte wurde diese
spezifische Férderqualitat gefahrden.

Angesichts dieser Faktenlage sind vorschnelle SchlieBungen nicht gerechtfertigt. Stattdessen
sind zuerst Transparenz- und PrifmaBnahmen durchzufiihren (offene Datenlegung, Stopp von
Umleitungen), unabhangige Gutachten (Vollkosten- und Resilienz-Szenario) zu beauftragen und
mildere Alternativen zu prufen (Flexibilisierung, Teilbetrieb, Kooperationen, temporare
Vermietung, gezielte Modernisierung). Nur auf Basis dieser belastbaren Ergebnisse darf die
Gemeindevertretung eine abschlieBende Entscheidung treffen.



3. Ausgangslage und Zielsetzung

Ausgangslage - Versprechen und Wirklichkeit

Am 09.09.2025 erklarte Burgermeister Siebert im Ausschuss fur Jugend, Bildung, Kultur und
Sport ausdrucklich, dass ,,fur den defizitaren Ergebnishaushalt nicht bei den Kitas gespart
werden“ solle. Etwa vier Wochen spater, am 20.10.2025, wurde auf einer kurzfristig und ohne
thematischen Bezug anberaumten Elternversammlung die SchlieBung der Kita Ganseblimchen
angekundigt. Diese zeitliche Nahe wirft erhebliche Fragen zur Planungskontinuitat und dazu auf,
ob die Entscheidungen glaubwirdig und nachvollziehbar zusammenpassen. Eine transparente
Offenlegung der Entscheidungsgrundlagen ist erforderlich, um diesen Widerspruch
nachvollziehbar zu machen.

Quelle: Niederschrift Wortprotokoll Offentlicher Teil JBKS 10/2025/24-29 vom 09.09.2025,
Ausdruck vom 07.10.2025, S. 4 und 9/34; Elternversammlung in Kita-Ganseblimchen am
20.10.2025.

Zielsetzung

Die Anklndigung der SchlieBung erfolgte ohne formellen Beschluss der Gemeindevertretung,
die als zustandiges kommunales Entscheidungsgremium die rechtliche Grundlage fur eine
solche MaBnahme bildet. Dieser Umstand verunsichert Familien und Mitarbeitende und wirft
Fragen zur Transparenz und RechtmaBigkeit des Verfahrens auf.

Ziel dieses Papiers ist es, die Bedeutung der Kita Ganseblimchen auf Basis verfligbarer Daten
und nachvollziehbarer Argumente darzustellen. Dabei werden soziale, padagogische,
wirtschaftliche und rechtliche Aspekte berlicksichtigt. Es wird deutlich, dass eine SchlieBung
weder sachlich begrindet noch im Interesse der Gemeinde Hoppegarten ware.

Die Ausarbeitung berucksichtigt auBerdem den Geburtenrickgang und seine Auswirkungen auf
die Auslastung. Prognosen zeigen jedoch, dass langfristig steigende Geburtenzahlen erwartet
werden kdonnen, sodass eine dauerhafte Reduktion der Kita-Kapazitaten nicht gerechtfertigt ist.

Die zentrale Botschaft lautet: Die Kita Ganseblimchen darf nicht geschlossen werden, und
moglichst keine Kita in Hoppegarten sollte dauerhaft verloren gehen. Der Erhalt aller
Einrichtungen ist ein Beitrag zur Familienfreundlichkeit, Bildungsgerechtigkeit und kommunaler
Zukunftsfahigkeit.

Unser Anliegen ist klar:

Kitas sind zentrale Orte der Bildung, sozialen Integration und Gemeinschaft; ihr Erhalt ist
essenziell.



4. Rahmenbedingungen und Datengrundlage

Diese Ausarbeitung basiert auf einer Kombination aus 6ffentlich zuganglichen Dokumenten,
Ausschussniederschriften, kommunalen Haushaltsunterlagen, offiziellen Statistiken,
fachwissenschaftlichen Quellen sowie eigenen Erhebungen, Analysen und Beobachtungen der
Elterninitiative. Die Quellen sind jeweils benannt; wo moglich wurden Aussagen durch Verweise
belegt.

Es ist uns wichtig, offen auf die Grenzen dieser Daten hinzuweisen: Einige Zahlen aus den
Haushalts- und Belegungsberichten weisen zeitliche oder methodische Unterschiede auf,
weshalb bestimmte Aussagen auf Plausibilitatsprifungen und Vergleichsdaten gestutzt werden
mussten. Die Aufstellung der Argumente erfolgte nach bestem Wissen und Gewissen und folgen
keiner definierten Reihenfolge, Priorisierung oder Gewichtung. Gleichzeitig kdonnen Licken,
Unvollstandigkeiten oder unbeabsichtigte Fehlleitungen nicht ausgeschlossen werden.

Wir mochten ausdricklich betonen, dass die Ersteller:innen dieses Dokuments keine
ausgewiesenen Wirtschaftswissenschaftler:innen, Kommunalexpert:innen oder
Rechtsanwalt:innen sind. Gleichwohl soll die Gesamtheit der vorliegenden Informationen eine
solide Grundlage bilden, um die Argumente flr den Erhalt der Kita Gadnsebliumchen sachlich
darzustellen und die Diskussion uber eine verantwortungsvolle Entscheidungsfindung zu
unterstutzen.



S5.Analyse und Argumentationslinien

Dieses Kapitel fasst die wesentlichen Argumente fur den Erhalt der Kita Ganseblimchen in
konzentrierter Form zusammen. In den Unterkapiteln werden nacheinander die Bedeutung fur
die Gemeindestruktur, rechtliche Rahmenbedingungen, padagogische Qualitat, operative
Resilienz sowie 6konomische Aspekte gepruft, um eine fundierte Entscheidungsgrundlage und
konkrete Handlungsoptionen zu liefern.

5.1 Juristische und verwaltungsrechtliche Aspekte

Die geplante SchlieBung der Kita Ganseblumchen berthrt mehrere Ebenen des kommunalen,
haushaltsrechtlichen und sozialrechtlichen Rahmens. Ohne féormlichen Beschluss der
Gemeindevertretung, gesicherte Bedarfsdeckung und transparente Datengrundlage ist sie
rechtlich nicht haltbar. Zudem widerspricht sie grundlegenden Prinzipien der Vielfalt,
Elternwahlfreiheit und Daseinsvorsorge. Eine rechtssichere Losung kann daher nur auf
Grundlage eines ordnungsgemaBen, dokumentierten und inhaltlich gepriften Verfahrens
erfolgen.

Entscheidungskompetenz liegt bei der Gemeindevertretung

Nach der Brandenburgischen Kommunalverfassung (8 28 Abs. 2 Nr. 19 BbgKVerf) ist die
Errichtung, Erweiterung, Einschrankung oder Auflosung 6ffentlicher Einrichtungen ausdricklich
der Gemeindevertretung vorbehalten. Eine Kindertagesstatte stellt eine solche 6ffentliche
Einrichtung dar, die zur kommunalen Daseinsvorsorge gehort. Die Verwaltung darf daher keine
eigenstandige SchlieBung oder Aufhebung beschlieBen, solange kein formeller Beschluss der
Gemeindevertretung vorliegt. Der rechtmaBige Weg erfordert somit eine transparente Beratung,
offentliche Beschlussfassung und nachvollziehbare Dokumentation.

Quelle: Brandenburgische Kommunalverfassung (BbgKVerf) 8§ 28 Abs. 2 Nr. 19

Keine SchlieBung ohne formlichen Aufhebungsbeschluss

Bislang liegt kein dokumentierter Beschluss der Gemeindevertretung zur Aufhebung der Kita
Ganseblimchen vor. Damit fehlt die rechtliche Grundlage flrr jede MaBnahme, die auf eine
dauerhafte SchlieBung hinauslauft.

Laut eigenen Aussagen von Blurgermeister Siebert gegenuber der Elternschaft der Kita
Ganseblimchen am 20.10.2025 wurden bereits vor Oktober 2025 Anmeldungen fur die Kita
Ganseblimchen an andere Kitas umgeleitet. AuBerdem sind Personalgesprache zur
Umverteilung des Kitapersonals fir den November 2025 geplant.



Verwaltungshandeln ohne Beschluss verletzt das Prinzip der Gewaltenteilung auf kommunaler
Ebene und Uberschreitet den gesetzlichen Kompetenzrahmen des Burgermeisters. Ein
rechtssicheres Verfahren setzt eine ordnungsgeméBe Beratung, Beteiligung der Offentlichkeit
und einen formlichen Beschluss voraus.

Quelle: Vgl. Brandenburgische Kommunalverfassung (BbgKVerf) § 28 Abs. 2 Nr. 19;
Niederschriften JBKS 09/2025 und HFR 10/2025; Gedachtnisprotokoll vom 20.10.2025
Elternversammlung Kita-Ganseblimchen; AuBerdem anonyme Quellen

Gleichbehandlungsgrundsatz und Transparenzgebot

Das Verwaltungshandeln unterliegt dem allgemeinen Gleichbehandlungsgrundsatz nach Art. 3
GG sowie dem Transparenzgebot des Verwaltungsverfahrensgesetzes. Entscheidungen tUber
SchlieBungen mussen auf nachvollziehbaren, objektiv erhobenen Daten beruhen. Die
bekannten Unterschiede zwischen den im Ausschuss flr Bildung vorgelegten Kapazitatszahlen
und den Angaben im Haushaltsvorbericht deuten auf Unklarheiten hin, die vor einem Beschluss
rechtskonform aufgeklart werden mussen. Eine Entscheidung auf Basis inkonsistenter Daten
ware angreifbar und verletzte das Gebot sachgerechter Verwaltung.

Quelle: Grundgesetz Art. 3; VWVTG § 24 (Amtsermittlungspflicht); Niederschrift JBKS 09/2025

Verpflichtung zur Sicherstellung des Rechtsanspruchs auf Betreuung

GemaB § 24 Abs. 1 und 2 SGB VIII besteht fur jedes Kind ab dem vollendeten ersten Lebensjahr
ein gesetzlicher Anspruch auf fruhkindliche Férderung in einer Tageseinrichtung. Kommunen
sind als ortliche Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe verpflichtet, diesen Anspruch zu
gewahrleisten. Eine SchlieBung ohne gleichwertigen Ersatz verstoBt gegen diese Pflicht und
kann zu Klagen betroffener Eltern fihren. Die Gemeinde muss daher vor jeder Entscheidung
nachweisen, dass der Betreuungsbedarf im Ortsteil und im gesamten Gemeindegebiet auch
nach einer SchlieBung gesichert bleibt.

Quelle: Sozialgesetzbuch (SGB) VIII, §8 22-24

Bindung an gesetzliche Qualitdtsstandards

Die Gemeinde ist verpflichtet, den gesetzlichen Personalschlissel sowie die rAumlichen
Standards gemanB Kita-Gesetz Brandenburg (KitaG Bbg) einzuhalten. Eine SchlieBung oder
Umstrukturierung darf nicht zu einer Verschlechterung der Betreuungsqualitit oder Uberlastung
verbleibender Einrichtungen fuhren. Vor einer Entscheidung muss daher gepruft werden, ob der
gesetzlich garantierte Betreuungsschlussel und die raumlichen Voraussetzungen in den
verbleibenden Einrichtungen erfullt werden kénnen.

Quelle: KitaG Brandenburg, § 10 — Personalausstattung und Raumstandards



Wunsch- und Wahlrecht der Eltern

Eltern besitzen nach § 5 SGB VIII das Recht, zwischen verschiedenen Einrichtungen und Tragern
zu wahlen. Dieses Wunsch- und Wahlrecht darf nur eingeschrankt werden, wenn die Wahl mit
unverhaltnismaBigen Mehrkosten oder fachlichen Grinden unvereinbar ist. Eine Reduktion des
Angebots im Gemeindegebiet schrankt die Wahlfreiheit erheblich ein. Da die Kita
Ganseblimchen ein spezifisches padagogisches Konzept und eine besondere Lage aufweist,
wiurde ihre SchlieBung unmittelbar gegen den Grundgedanken des § 5 SGB VIl verstoBen.

Quelle: 8 5 SGB VIl - ,Wunsch- und Wahlrecht*

Haushaltsrechtliche Bedeutung der Entscheidung

Die SchlieBung einer Kita ist haushaltswirksam. Sie betrifft sowohl Personal- als auch
Sachkosten und kann Auswirkungen auf Gebaudebewirtschaftung, Investitionsplanung und
Férdermittelbindung haben. Derartige finanzwirksame MaBnahmen unterliegen nach
kommunalrechtlicher Systematik zwingend der Entscheidung der Gemeindevertretung. Ein
Beschluss, der ausschlieBlich auf Verwaltungsebene gefasst wiirde, ware daher nicht
rechtswirksam.

Quelle: Gemeindeordnung und Haushaltsrecht Brandenburg, insbesondere BbgKVerf 88 28, 67-
70

Verkehrssicherheit und Schulwegrecht

Die SchlieBung einer zentralen Kita kann neue Wegebeziehungen erzwingen. Nach
StraBenverkehrsordnung (StVO) und Landesrecht haben Kommunen die Pflicht, sichere Wege
fur Kinder zu gewahrleisten. Kinder im Kitaalter durfen auf Gehwegen mit dem Fahrrad fahren,
wo diese vorhanden und sicher sind. Der Wegfall der Kita Gansebliumchen wurde fur viele
Familien langere und teils unsichere Verkehrswege bedeuten, was ein zusatzliches Risiko
darstellt. Insbesondere trifft das auf die Kita Schatztruhe zu. Entscheidungen tGber
Standortverlagerungen mussen daher auch unter dem Aspekt der Verkehrssicherheit bewertet
werden.

Quelle: StraBenverkehrsordnung (StVO) § 2 Abs. 5; Brandenburgisches StraBengesetz;
Bildungsserver Berlin-Brandenburg, hier Schulwegsicherung

Vielfalt der Trager und Konzepte

Das Kinder- und Jugendhilferecht schreibt ausdrucklich die Sicherung einer pluralen
Tragerlandschaft vor. 8 4 SGB VIl verpflichtet die 6ffentliche Hand, die Vielfalt von Tragern und
Konzepten in der Kinder- und Jugendhilfe zu achten. Damit wird die Moéglichkeit
unterschiedlicher padagogischer Ansatze, Betreuungsformen und Profilierungen geschutzt. Die
SchlieBung einer Kita mit eigenstandigem padagogischem Profil, wie der Kita Ganseblumchen,
reduziert diese Vielfalt und widerspricht dem gesetzgeberischen Ziel der Auswahlfreiheit fur
Eltern.

Quelle: § 4 SGB VIl - ,Vielfalt der Trager*



5.2 Resilienz und Kapazitat

Die kommunalen Kita-Kapazitaten in Hoppegarten sind nicht nur Angebotsplatze — sie sind
operative Reserven und ein Instrument der Resilienz. Eine dauerhafte Reduktion dieser
Kapazitaten (insbesondere die SchlieBung der Kita Ganseblumchen) wurde die
Handlungsfahigkeit der Gemeinde bei Stérungen, Sanierungen oder plotzlicher Nachfrage
deutlich schwachen und ware langfristig risikoreich.

Pufferkapazitit, ein quantitativer Effekt

Die vorhandenen freien Platze in der Gemeinde Hoppegarten sollten als betrieblicher Puffer
dienen. ImJahr 2023 wurde dieser Puffer konkret zur Bewaltigung eines Wasserschadens in der
Kita Gansebliumchen genutzt. Dieses Beispiel verdeutlicht die praktische Funktion von
Reservekapazitaten fur die Versorgungssicherheit.

In den Gemeinde-Kitas stehen aktuell 699 Platze gemaB Betriebserlaubnis zur Verfigung. Die
prognostizierte Belegung zum 01.04.2026 betragt 587 belegte Platze, sodass 112 freie Platze
(ca. 16%) als flexible Reserve verbleiben.

Die SchlieBung der Kita Ganseblimchen wirde 117 Platze entfallen lassen, wodurch der Puffer
faktisch auf null oder sogar -5 ,freie® Platze schrumpfen wirde. Der Wegfall einer kompletten
Kita verringert die Resilienz der Gemeinde erheblich. In diesem Szenario waren Uberbelegungen
in den verbleibenden Einrichtungen praktisch unvermeidbar, was kurzfristige Engpasse,
QualitatseinbuBen in der Betreuung und eine deutliche Einschrankung der operativen
Handlungsfahigkeit zur Folge hatte.

Woirde zusatzlich eine weitere Kita mit z.B. etwa 100 BE-Platzen geschlossen, ware die gesamte
Pufferkapazitat der Gemeinde Hoppegarten vollig aufgehoben. Jede unvorhergesehene
Situation, sei es plotzlicher Zuzug, Krankheitsfalle oder bauliche Notfalle, kdbnnten nicht mehr
abgefangen werden. Uberbelegungen in den verbleibenden Einrichtungen (die heute schon in
Teilen vorhanden sind) waren unvermeidbar, was zu erheblichen QualitatseinbuBen in der
Betreuung fuhren und die operative Handlungsfahigkeit der gesamten Gemeinde ernsthaft
gefahrden wurde. Die Versorgungssicherheit stiinde damit auf dem Spiel.

Quelle: Eigene Analyse; Ausschuss fur Jugend, Bildung, Kultur und Sport - 14.10.2025 - 18:00
Uhr (JBKS 11/2025/24-29) TO “ O 10.2” Anlage - “Kitabelegungs-Liste (BE-Kapazititen &
Belegung 01.11.2025)”

Personale Resilienz - Fachkriafte halten statt verlieren

Die angekundigte SchlieBung einer Kita wirkt unmittelbar auf die Personalstruktur. Bereits die
offentliche Diskussion fuhrt zu Verunsicherung und Umorientierung bei Fachkraften. Diese
Prozesse gefahrden die Stabilitat des gesamten Betreuungssystems. Der aktuelle
Haushaltsplan weist zudem aus, dass zwei padagogische Stellen in der Kita Gadnseblimchen
seit mindestens 2024 nicht nachbesetzt werden. Damit wird die Kapazitat kunstlich reduziert
und die Auslastung rechnerisch verschlechtert. Eine solche faktische Verkleinerung darf nicht
als Begriindung fur eine strukturelle SchlieBung herangezogen werden.

Quelle: Haushaltsvorbericht Gemeinde Hoppegarten 2025, Ausschuss fur Haushalt, Finanzen
und Rechnungspriifung - 09.10.2025-TO ,,0 5.1%, Anlage 2, S. 72
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Steuerungseffekte durch Umleitungen

Seit mindestens Anfang September 2025 werden Anmeldungen flr die Kita Ganseblimchen
gezielt auf andere Einrichtungen umgeleitet. Dadurch wird die tatsachliche Nachfrage
systematisch unterschatzt und die Belegungsquote fur die Kita Ganseblumchen kunstlich
gesenkt. Diese Praxis erzeugt einen sogenannten ,,Selbsterflillungseffekt®, bei dem ein
Steuerungseingriff selbst die Grundlage fur den spateren SchlieBungsgrund bildet.

Konkret wurde Ende September 2025 eine bereits geplante Krippengruppe mit fiinf Kindern
aufgrund angeblichen Personalmangels geschlossen. Die betroffenen Kinder wurden auf andere
Einrichtungen, vorrangig die Kita Schatztruhe, verteilt. Dieser Vorgang zeigt exemplarisch, wie
operative Entscheidungen die Auslastungszahlen verzerren und den SchlieBungsdruck kiinstlich
erhdhen.

Vor einer endgultigen Entscheidung mussen alle Anmeldedaten, Wartelisten und
Ablehnungsbegrindungen transparent offengelegt werden.

Quelle: Mundliche Mitteilung des Burgermeisters in der Elternversammlung der Kita
Ganseblimchen vom 20.10.2025, 16:30 Uhr

Fehlende Definition von unzureichender ,,Auslastung*

Die Gemeinde Hoppegarten hat bislang keine nachvollziehbaren Kriterien oder Schwellenwerte
veroffentlicht, ab welcher Unterauslastung oder welchen Kosten pro Kind eine Kita als
Lunwirtschaftlich” gilt.

Ohne definierte BewertungsmaBstabe oder Schwellenwerte (z. B. Vergleich mit
Durchschnittskosten der Region, Personalkostenquote, Kapazitatsauslastung tber Zeitreihen)
ist eine SchlieBung verwaltungsrechtlich angreifbar und methodisch unhaltbar und widerspricht
den Grundsatzen nachvollziehbarer, diskriminierungsfreier Entscheidungsfindung im
offentlichen Sektor.

Auslastung

Lt. Kitabelegungsplan soll die prognostizierte Auslastung der Gemeinde-Kitas zum 01.04.2026
beird. 84% liegen (Messung auf Basis Betriebserlaubnis). Dabei zeigt sich jedoch eine deutlich
unausgeglichene Verteilung:

e Kitas Schatztruhe, Gansebliimchen und Kunterbunt: ca. 70%
e Kitas Birkenstein, Traumzauberland, Entdeckerland, Rappel-Zappel: 90% bis Uber 119%

Bevor uber SchlieBungen nachgedacht wird, muss eine ausgewogene Belegung sichergestellt
werden. Eine SchlieBung bei gleichzeitig hoher Uberlastung anderer Einrichtungen widerspricht
einer bedarfsgerechten Versorgung.

Auch der Riuckblick bestatigt diese strukturelle Verzerrung: 2024 lag die Kita Schatztruhe bei
69%, Ganseblimchen bei 83%, wahrend andere Einrichtungen regelmaBig Gberdurchschnittlich
ausgelastet waren. Eine nachhaltige, gleichmaBige Steuerung findet anhand der belegbaren
Zahlen nicht statt.

Zusatzlich zeigen die vorliegenden Daten zwei administrative Eingriffe, die die Auslastung der
Kita Ganseblimchen nachweislich beeinflussen:
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e Stellenreduzierung im Haushaltsplan 2025

Im Haushaltsplan ist eine Verringerung von zwei padagogischen Stellen vorgesehen (keine
Nachbesetzung, d.h. heute schon nicht besetzt). Dies reduziert die mogliche
Belegungskapazitat und beeinflusst die Auslastungsquote kunstlich.

¢ Umleitung von Anmeldungen seit mindestens September 2025

Anmeldungen werden seit diesem Zeitraum systematisch auf andere Kitas umgelenkt. Dies
verfalscht die tatsachliche Nachfrage und verhindert einen objektiven Vergleich.

Beide MaBnahmen fuhren zu einer statistischen Unterauslastung, ohne dass sie die real
bestehende Nachfrage widerspiegeln.

Kita Birkenstein 77 82 85 3
Kita Villa Kunterbunt 70 76 105 23
Kita Traumzauberland 53 53 59 [i]
Kita Entdeckerland 75 80 81 1
Kita Rappel-Zappel 87 101 B85 -18
Kita Ganseblimchen 80 80 117 i7
Kita Schatztruhe 100 115 167 52
Gesamt 542 587 699 112

Daruber hinaus wird im Haushalt fur die Kitas Birkenstein, Traumzauberland und Rappel-Zappel
eine hdhere Kapazitat ausgewiesen als im Kitabelegungsplan des Ausschusses JBKS vom
14.10.2025 vorgelegt. Diese Abweichung der Zahlen zeigen die klnstlich temporar erhohte
Kapazitdtsannahme (auf dem Papier), die nicht der realen Betriebssituation entspricht.

Bevor uber strukturelle MaBnahmen wie SchlieBungen entschieden wird, missen solche
Kapazitadtsanpassungen zurickgenommen und belastbare, konsistente Planungszahlen
hergestellt werden.

Quelle: Eigene Analyse und Berechnungen auf Basis Niederschrift JBKS 10/2025/24-29 vom
09.09.2025 und 14.10.2025; Haushaltsvorbericht Hoppegarten 2025, S. 72; Anlage 1 zur
Drucksache 351/2022/19-24 ,Kitabedarfsplanung 2023-2024“, Gemeinde Hoppegarten

Uberbelegungen und Datenkonsistenz

In mehreren Kita-Einrichtungen, darunter Birkenstein, Traumzauberland und Rappel-Zappel,
wurden in den vergangenen Jahren befristete Kapazitatserweiterungen (,Uberbelegungen®)
genehmigt. Diese temporaren Ausweitungen fuhren zu Abweichungen zwischen den realen und
genehmigten Kapazitaten. Da in verschiedenen Berichten unterschiedliche Zahlen verwendet
werden, ist eine belastbare Auslastungsbewertung derzeit nicht moglich. Zurzeit wird vor
diesem Hintergrund die tatsadchliche Kapazitadt um 42 Platze Uberschatzt!

Vor jeder Entscheidung mussen die Daten auf die genehmigten Betriebserlaubnisse
zuruckgefuhrt und vereinheitlicht werden. Im besten Fall werden die temporaren
Kapazitatserweiterungen dauerhaft zurickgenommen.

Quelle: Vgl. Niederschrift JBKS 10/2025/24-29 vom 09.09.2025; Haushaltsvorbericht
Hoppegarten 2025, S. 72

12



Prognoseentwicklung - Geburtenriickgang ist temporar

Das Landesamt flr Bauen und Verkehr (LBV) beschreibt in seiner Einschatzung zur
kleinrAumigen Bevolkerungsvorausschatzung, dass es sich beim aktuellen Ruckgang der
Geburtenzahlen in Brandenburg um ein vortbergehendes Phanomen handelt. Die kleinraumige
Bevdlkerungsvorausschatzung 2024-2040 prognostiziert einen gesamthaften kontinuierlichen
Wiederanstieg der Geburtenhaufigkeit: von 1,38 Kindern je Frau im Jahr 2023 auf 1,47 Kinder
(untere Variante), 1,59 Kinder (mittlere Variante) bzw. 1,71 Kinder (obere Variante) im Jahr 2040.
Damit wird langfristig wieder das Fertilitdtsniveau der Jahre 2017-2021 erreicht. Eine dauerhafte
Reduktion von Kita-Kapazitaten auf Grundlage der aktuellen Schwankungen ist daher statistisch
nicht begriindbar und widerspricht den landesweiten Prognosen.

Quelle: Vgl. Landesamt fur Bauen und Verkehr (LBV) Brandenburg, kleinrdumige
Bevolkerungsvorausschatzung 2024-2040, Naturliche Bevolkerungsentwicklung, S. 6-7

Betreuungsbedarf trotz Geburtenriickgang

Analysen des Statistischen Bundesamtes und des Instituts der Deutschen Wirtschaft zeigen,
dass der Betreuungsbedarf (insbesondere U3), trotz sinkender Geburtenzahlen, bundesweit
weiterhin hoch ist. Griinde sind auf steigende Erwerbsquoten, veranderte Familienstrukturen
und der Ausbau des Rechtsanspruchs auf fruhkindliche Bildung. Ein Geburtenrickgang allein ist
kein hinreichender SchlieBungsgrund einer Kita-Einrichtung.

Quelle: Vgl. Destatis, Pressemitteilung Nr. 369 vom 03.02.2025; IW-Report ,Kitallicke 2024“

Regionale Zuzugseffekte

Die Gemeinde Hoppegarten liegt im direkten Berliner Umland und profitiert von stetigen
Wanderungsgewinnen aus der Bundeshauptstadt. Diese Zuzuge fuhren kurzfristig zu
Nachfragesteigerungen im Betreuungsbereich. Eine dauerhafte Verringerung der Kita-
Infrastruktur ist daher riskant, da sie die Flexibilitat bei Bevolkerungszuwachs stark einschrankt.

Quelle: Vgl. Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg, Wanderungsstatistik 2024; LBV Brandenburg,
Bevolkerungsvorausschatzung 2024-2040

Steigender Bedarf an Integrationsplatzen

»lnsgesamt bleibt der Trend bestehen, dass die Zahlen seit mehr als 30 Jahren stetig wachsen”
in Hinblick auf die Nachfrage an Fruhforderung fur Krippen- und Kindergartenkinder. Mit einer
SchlieBung der Kita Ganseblimchen wirde der Anteil an maglichen Integrationsplatzen als ein
Teil der Fruhforderung in der Gemeinde Hoppegarten sinken, was dem steigenden Bedarf
gegenulbersteht. “Da die Kapazitaten selten ausreichen, wird meistens priorisiert.” Angesichts
dieser Tatsache ist es eine Frage der Zeit, bis auch in Hoppegarten die Kapazitatsgrenze fir
Integrationsplatze erreicht sein wird, welche durch eine SchlieBung der Kita friher herbeigefuhrt
wird.

Quelle: Vgl. Markische Oderzeitung, Artikel vom 20.10.2025, Der Bedarf steigt.
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Resilienz-Szenario als Priifstandard

Vor einem endgultigen Beschluss sollte die Verwaltung ein Resilienz-Szenario vorlegen. Darin ist
zu zeigen, wie die Gemeinde im Fall eines plotzlichen Zuzugs, eines Schadensereignisses oder
der SchlieBung anderer Einrichtungen die Betreuung sicherstellt. Ein solcher Nachweis wurde
bisher nicht erbracht, obwohl 2023 ein praktisches Beispiel gezeigt hat, dass ausreichende
Pufferstrukturen wirken.

Quelle: Mitteilung Kita Gansebliumchen vom 25.05.2023 (Wasserschaden)

Pragmatische Alternativen

Vor einer SchlieBung einer Kita-Einrichtung mussen Alternativmodelle gepruft werden, die
sowohl wirtschaftlich als auch organisatorisch tragfahig sind. Hierzu zahlen flexible
Betreuungszeiten, Teilbetriebe, temporare Raumvermietungen oder Kooperationen mit der
Grundschule. Erfahrungen aus anderen Kommunen zeigen, dass solche MaBnahmen
Kosteneffizienz und Auslastung verbessern kdnnen.

Quelle: Vgl. Kommunale Best-Practice-Leitfaden zur Kitaplanung, Beispiele u. a. Stadt Werder
(Havel), 2023

Freie Raumlichkeiten als Chance zur Steigerung der Attraktivitat einer Kita-Einrichtung

Geringere Belegungszahlen innerhalb einer Kita konnen neue Moglichkeiten eroffnen. Freie
Raume lassen sich kreativ nutzen, etwa flr eine hauseigene Kinderbibliothek, Themenrdume,
ein Kinderrestaurant oder einen Indoor-Spielplatz. So entsteht zusatzlicher Mehrwert und die
Attraktivitat der Einrichtung wird weiter gesteigert.

Quelle: Eigene Analyse

14



5.3 Wirtschaftliche Betrachtung

In diesem Kapitel wird die 6konomische Seite der Entscheidungsfrage analysiert: Vollkosten,
Einsparpotenziale, Folgekosten und alternative MaBnahmen werden gegenubergestellt, um die
Tragfahigkeit einer SchlieBung sachlich zu prufen.

Wirtschaftlichkeit erfordert Vollkostenbetrachtung

Eine Entscheidung tGber die SchlieBung einer Kita darf sich nicht ausschlieBlich auf die
laufenden Betriebskosten stutzen. Nach 8 7 Abs. 1 Kommunalhaushaltsverordnung (KomHKYV)
ist eine ,,wirtschaftliche und sparsame Mittelverwendung® anhand der Vollkosten zu prifen.
Dazu zahlen auch Einmalkosten wie Umzugsaufwand, bauliche Anpassungen,
Integrationskosten in Ziel-Kitas, mogliche Kindigungsfolgekosten, Personalumschichtungen
und soziale Folgekosten durch Pendelzeiten oder Elternzeitverlangerungen.

Hinzu kommen potenzielle Qualitatsverluste durch mégliche Uberbelegung in den anderen Kita-
Einrichtungen. Ohne vollstandige Kostentransparenz besteht die Gefahr, dass kurzfristige
Einsparungen langfristig zu hoheren Ausgaben fuhren.

Zum jetzigen Stand wurden derartige Unterlagen nicht veroffentlich oder in einer
Beschlussfassung behandelt.

Quelle: Vgl. Kommunalhaushaltsverordnung Brandenburg (KomHKV), § 7; Vgl.
Brandenburgische Kommunalverfassung (BbgKVerf) 8 28 Abs. 2 Nr. 19

Fixkosten bleiben - Einsparpotenziale sind begrenzt

Ein erheblicher Teil der Betriebskosten einer Kita sind Fixkosten (z. B. Gebaudeunterhalt,
Abschreibungen, Grundlast Energie, Verwaltungsanteile). Diese entfallen bei einer SchlieBung
nur teilweise, da die Gebdude meist erhalten oder umgewidmet werden mussen.

Damit sind tatsachliche Einsparungen geringer als rechnerisch angenommen. Im Gegenteil
kdonnen durch Leerstand oder Umnutzung sogar zusatzliche Instandhaltungs- und
Sicherheitskosten entstehen.

Quelle: Vgl. IW-Report 23/2019, S.7; Baukultur Bericht 2018/19, S.122

Risiken einer Unterversorgung libersteigen Einsparungen

Der Verlust einer kompletten Einrichtung reduziert die Kapazitatsreserven der Gemeinde
drastisch. Bei steigenden Geburtenzahlen, Sanierungsfallen oder Zuzug entstehen kurzfristige
Engpéasse, deren Ausgleich (z. B. durch Containerlosungen oder Fremdvertrage) deutlich teurer
ist als der Erhalt einer bestehenden Einrichtung.

Quelle: Vgl. Schwarzwalder Post, Biberach, Containerlosung fur Kindergarten, vom 11.09.2020;
Vgl. IW-Report 40/2024
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Zukunftsinvestition statt kurzfristiger Einsparung

Frihkindliche Bildung ist eine der wirtschaftlich rentabelsten kommunalen Investitionen. Laut
Studien der OECD und der Bertelsmann Stiftung generiert jeder investierte Euro in fruhkindliche
Bildung langfristig ein Vielfaches an gesellschaftlichem Nutzen — durch hdhere
Bildungsabschlisse, geringere Sozialausgaben und starkere Erwerbsbeteiligung der Eltern.

Eine SchlieBung widerspricht diesem langfristigen Wirtschaftlichkeitsprinzip und ist somit
fiskalisch kontraproduktiv.

Quelle: Vgl. ENESET, General publications, Returns on investment in education (literature
review), 2019; Vgl. Bertelsmann Stiftung Pressemeldung vom 07.11.2017, ,,Investitionen in
Bildung erzielen den groBten Wachstumseffekt®; Vgl. Vgl. Expertise im Auftrag des
Bundesministeriums flir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, 2024

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit verlangt Bestandsoptimierung

Statt SchlieBung sollten die Einrichtungen durch gezielte Instandhaltung, Modernisierung und
modulare Nutzungskonzepte wirtschaftlich stabilisiert werden. Das erhalt vorhandene Werte
und sichert langfristige Handlungsfahigkeit. Der vorschnelle Abbau bestehender Infrastruktur ist
unwirtschaftlich.

Zusatzlich ist zu bertcksichtigen, dass die Kita Ganseblimchen Uber einen fast vollstandig
sanierten Krippenbereich verfugt und damit einen Sanierungsvorsprung gegenuber anderen
Kitas der Gemeinde besitzt.

Perioden mit reduzierter Auslastung kdnnen gezielt genutzt werden, um notwendige
Sanierungsarbeiten im laufenden Betrieb durchzufuhren, ohne die Betreuungsqualitat zu
beeintrachtigen.

Quelle: Vgl. Difu; Kommunalhaushalte in Zeiten von Nachhaltigkeit, 2022

Opportunitatskosten bei Fachkréafteverlust

Ein Aspekt, der haufig unterschatzt wird, sind die Opportunitatskosten durch den Verlust von
qualifiziertem Fachpersonal. In der frihkindlichen Bildung herrscht bereits ein bundesweiter
Fachkraftemangel; der Ersatz erfahrener Erzieherinnen verursacht hohe Einarbeitungskosten
und QualitatseinbuBen.

Bleibt das Personal nicht in der Kommune, sondern wechselt in andere Gemeinden oder Trager,
verliert Hoppegarten langfristig wertvolles Know-how. Eine Kita-SchlieBung erhdht das Risiko
erheblich.

Quelle: Vgl. Bertelsmann Stiftung, RegelméaBige Uberlastung durch personelle Unterbesetzung,
2024
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Wirtschaftliche Auswirkungen auf den Standort

Kitas sind nicht nur Kostenstellen, sondern auch wirtschaftliche Standortfaktoren. Eine
SchlieBung kann mittelbar Steuereinnahmen senken, weil Familien mit Kindern andere
Wohnorte bevorzugen oder einen konkreten negativen Einfluss auf Immobilienpreise vor Ort
haben. Zudem fuhrt die Verschlechterung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu hdheren
Fehlzeitenquoten bei ortsansassigen Beschaftigten und wirkt damit indirekt negativ auf die
lokale Wirtschaft.

Quelle: Vgl. Expertise im Auftrag des Bundesministeriums fur Familie, Senioren, Frauen und
Jugend, 2024

Effizienzsteigerung durch Auslastungsmanagement statt SchlieBung

Nach § 40 VwWVfG muss die Verwaltung vor einer Kita-SchlieBung zunachst mildere Mittel prufen.
Eine SchlieBung ist nach dem Grundsatz der VerhaltnismaBigkeit nur als letztes Mittel (ultima
ratio) zulassig, wenn alle Optimierungen ausgeschopft wurden.

Praktische Beispiele konnten sein, dass durch folgende MaBnahmen die Wirtschaftlichkeit
gesteigert werden kann, ohne Kapazitaten abzubauen:

Flexibilisierung der Betreuungszeiten, Kooperationen mit Grundschulen, befristete
Raumvermietungen, Mischmodelle (z. B. Halbtagsgruppen)

Diese begrenzte Auswahl (es gibt vermutlich noch weitere) an alternativen MaBnahmen
entsprechen dem Grundsatz der VerhaltnismaBigkeit und mussen gepruft werden, bevor eine
endgultige SchlieBungsentscheidung getroffen wird.

Quelle: Eigene Analyse, Vgl. Allgemeines Verwaltungsrecht, § 40 VWVfG
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Fehlende Definition von Schwellenwerten fiir ,,Unwirtschaftlichkeit*

Bislang liegen keine objektiven Prifkriterien vor, die definieren, ab wann eine Kita als
Lunwirtschaftlich“ gilt. Weder wurde ein Schwellenwert flr Unterauslastung uber mehrere Jahre
festgelegt noch eine Kosten-pro-Kind-Analyse vorgelegt. Entscheidungen ohne klaren
Bewertungsrahmen entbehren einer sachlichen Grundlage und gefahrden die rechtliche
Nachvollziehbarkeit.

Unwirtschaftlichkeit

Im Kostenvergleich ist festzustellen, dass die Kita-Ganseblimchen nicht die wirtschaftlich
gunstigste, aber auch nicht die wirtschaftlich teuerste Kita ist. Bei Vollbelegung wurde sie im
Durchschnitt beird. 731 EUR pro Kind liegen und damit in unmittelbarer zum Median, der bei
728 EUR pro Kind liegt.

Kita Birkenstein

Kita Villa Kunterbunt 70 76 105 105

Kita Traumzauberland 53 53 59 65

Kita Entdeckerland 75 B0 81 Bl

Kita Rappel-Zappel 87 101 85 103

Kita Ganseblumchen &0 80 117 117

Kita Schatztruhe 100 115 167 167

Gesamt 542 587 699 741 112 916,77 720,65
Info Median 72845

Der Ergebnishaushalt 2025 weist Ertrage fur 2025 i.H.v. 50.348.824 EUR und Aufwendungen fur
2025i.H.v. 52.620.905 EUR aus. Das Defizit betragt -2.272.081 EUR.

Im Haushaltsplan werden MaBnahmen vorgeschlagen, die einen ausgeglichenen Haushalt
moglich machen. Kita-SchlieBungen werden explizit nicht genannt.

Lt. Kostenaufstellung belaufen sich die Betriebskosten und der Baul. Unterhalt der Kita-
Ganseblimchen im Durchschnitt der Jahre 2020-2024 auf rd. 85.000 EUR.

Eine SchlieBung hatte demnach einen Effekt auf das Haushaltsdefizit von rd. 3,74%

Das heiBt: wirden tatsachlich vollstandig 85.000 € eingespart, wurde das nur rund 3,74 % des
Haushaltsdefizits von 2.272.081 € ausgleichen.

Wichtig: In der Realitat sind solche Einsparungen meist niedriger, weil viele Kosten (z. B.
Gebaudekosten, Abschreibungen, Verwaltungsanteile, Nachnutzung) teil- oder nicht wegfallen
und auBerdem Einmalkosten (Umzug, Umbau, ggf. Kindigungsfolgen) anfallen.

Kita Birkenstein 32.708,58 3373285 33.646,46 35.486,55 42.397,18 21.639,69 21.317,23

Kita Villa Kunterbunt 35.026,91 37.512.46 37.784,10 40.053,13 4114248 38.303,82 48.078,32 17.762,42
Kita Traumzauberland 26.599,27 28.817,39 30.319,77 34.621,32 28.659,74 14.929,43 15.214,80

Kita 38.223.45 40.434.65 34.394,54 37.459.06 41.288.40 38.360.02 38.993.45 13.690.62 25.148.41
Kita Rappel-Zappel 36.897.15 38.267.07 36.620,69 39.513.92 42.493,38 38.758.44 17.536.93 20.325.88 15.261,48 29.903.00
Kita Gansebli 58.976,91 56.742.37 53.868,75 53.875,23 65.627,40 57.818.13 16.726,51 0.934,48 34.837,93
i Shoterune st [ siiois | srse| mismlmsne] wemu] ren S| nises
Gesamt 30460534  317.39336  317.847,35 33126065  365.917,19 4677237 15202546 21290505  150.210,89

Quelle: Eigene Analyse und Berechnungen auf Basis Niederschrift JBKS 10/2025/24-29 vom
09.09.2025; Haushaltsvorbericht Hoppegarten 2025, S. 72 und Betriebskostenaufstellung Kitas.
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5.4 Pidagogisches Konzept / Kita-Qualitdt

In diesem Kapitel werden das padagogische Konzept der Kita Ganseblumchen, zentrale
Qualitatsmerkmale (z. B. Stabilitat, Bindung, Inklusion) sowie die Folgen moglicher
Verlagerungen oder SchlieBungen fur Bildungsqualitat und Elternbindung systematisch
dargestellt.

Stabilitat und Bindung als Grundlage kindlicher Entwicklung

Fur Kinder in den ersten Lebensjahren sind feste Bezugspersonen essenziell. Studien aus der
Bindungs- und Entwicklungspsychologie zeigen, dass sichere emotionale Bindungen die
Grundlage fiur Lernfahigkeit, Selbstvertrauen und soziale Kompetenz bilden. Die Kita
Gansebliumchen zeichnet sich durch stabile, langjahrig gewachsene Teamstrukturen aus, die
eine verlassliche emotionale Basis schaffen. Ein Kita-Wechsel wirde diese Bindungen abrupt
trennen und viele Kinder in eine Phase emotionaler Unsicherheit sturzen. Eine solche
MaBnahme kann die Entwicklung nachhaltig beeintrachtigen.

Quelle: Vgl. Ahnert, L. (2019): Fruhe Bindung und Bildung. Springer Verlag; Deutscher
Bildungsrat fur Kindheitspddagogik 2023

Inklusion und individuelle Forderung erfordern stabile Strukturen

Die Umsetzung von Inklusion und individueller Forderung ist in heterogenen Gruppen mit hoher
Kinderzahl besonders anspruchsvoll. Das padagogische Konzept der Kita Gansebliumchen
ermoglicht durch Uberschaubare Gruppen und konstante Teams eine individuelle Begleitung
jedes Kindes —insbesondere jener mit besonderen Entwicklungsbedarfen. Eine Verlagerung in
groBere Einrichtungen gefahrdet diese Qualitat. Inklusion gelingt nur dort, wo padagogische
Stabilitat und personelle Kontinuitat gewahrleistet sind.

"Aus kinderneurologischer Sicht finde ich ein vielgestaltetes Angebot unterschiedlicher
Kitakonzepte wichtig. Dazu gehort auch das geschlossene Konzept, insbesondere im
Inklusionssektor. Wir sehen haufig, dass Kinder, bei denen sich ein Autismus oder eine
Aufmerksamkeitsstérung abzeichnet, von strukturierten Tagesablaufen, Kleingruppen und
festen Bezugspersonen profitieren. Auch ein larmarmes Umfeld kann gerade bei
Verarbeitungsstérungen und dem Hang zur Uberreizung férderlich fiir die betroffenen Kinder
sein. So haben alle die Mdglichkeit, an einen normalen Kitaalltag teilzunehmen und die
Gemeinden werden den besonderen Bedurfnissen dieser Kindern trotzdem gerecht." (Zitat von
L. Seeber, Facharztin fur Padiatrie und Neuropadiatrie bei Neuropadiatrie Theophil in Potsdam).

Quelle: Prinzipiell allgemein anerkannt; Zitat: L. Seeber, Facharztin fur Padiatrie und
Neuropadiatrie bei Neuropadiatrie Theophil in Potsdam
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Offene Konzepte sind nicht fiir alle Altersgruppen geeignet

Offene padagogische Konzepte erfordern von Kindern ein hohes MaB an Selbststandigkeit und
Orientierung. Gerade fur unter Dreijahrige oder Kinder mit erhdhtem Forderbedarf ist diese
Struktur jedoch entwicklungspsychologisch nicht geeignet. Hier sind konstante
Bezugspersonen, klare Strukturen und feste Gruppen notwendig, um Sicherheit und emotionale
Geborgenheit zu gewahrleisten. Das padagogische Konzept der Kita Ganseblimchen
berucksichtigt diese Anforderungen und bietet altersgerechte Stabilitat. Ein Wechsel in eine
offene Einrichtung kann fiir jingere Kinder Uberforderung und Stress bedeuten.

Quelle: Vgl. KitaFachtexte, v.d.Beek (2018), S.9ff

Bildungseinrichtung mit zentraler sozialer Bedeutung

Kindertagesstatten sind keine reinen Betreuungseinrichtungen, sondern zentrale Bildungsorte.
Sie pragen die soziale, emotionale und kognitive Entwicklung in der frihesten Lebensphase und
schaffen Grundlagen fur Bildungserfolg und gesellschaftliche Teilhabe. Eine SchlieBung wie die
der Kita Gansebliimchen bedeutet nicht nur den Verlust eines Gebaudes, sondern das Auflosen
gewachsener sozialer Beziehungen, padagogischer Netzwerke und emotionaler Bindungen.
Kinder verlieren vertraute Bezugspersonen, was nachweislich negative Effekte auf ihre
emotionale Stabilitdt und Lernbereitschaft hat.

Quelle: Eigene Analyse, allgemein bekannt

Kontinuitat starkt Bildungsqualitat und Elternbindung

Eine Kita, in der Familien langfristig Vertrauen aufgebaut haben, erflllt eine wichtige soziale
Funktion. Eltern und Fachkrafte arbeiten Uber Jahre hinweg partnerschaftlich zusammen. Diese
Beziehung wirkt sich nachweislich positiv auf das Bildungsengagement der Eltern und die
emotionale Sicherheit der Kinder aus. Der Verlust dieser gewachsenen Strukturen fuhrt zu
Vertrauensverlust gegenuber der Verwaltung und kann die Akzeptanz zukunftiger kommunaler
Entscheidungen schwachen.

Quelle: Vgl. DJI (2020): ,,Elternbeteiligung und Bildungsqualitat in der Kita“ S.26-26; SGB VIII § 22
Abs. 2

Erhalt von Erfahrungswissen und Teamkultur

Das Team der Kita Ganseblimchen verfugt Uber langjahrige Erfahrung, eingespielte Ablaufe und
eine gelebte Teamkultur. Dieses Erfahrungswissen ist ein zentraler Bestandteil padagogischer
Qualitat, der nicht kurzfristig ersetzt werden kann. Eine SchlieBung kénnte nicht nur Kinder und
Eltern treffen, sondern auch das Fachpersonal, dessen Kompetenzen und eingespielte
Zusammenarbeit verloren gingen. In Zeiten des Fachkraftemangels ist der Erhalt
funktionierender Teams ein Gebot der Vernunft.

Quelle: Eigene Analyse
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Vielfalt der padagogischen Konzepte ist Qualitatsmerkmal

Die padagogische Qualitat einer Gemeinde misst sich nicht an der Zahl der Einrichtungen,
sondern an deren Vielfalt. Die Kita Ganseblumchen verflugt Uber ein eigenstandiges
padagogisches Profil, das sich insbesondere durch kleine Gruppen, klare
Bezugspersonensysteme und eine familidre Atmosphare auszeichnet. Diese Struktur
ermoglicht eine individuelle Forderung, die in offenen Konzepten groBer Einrichtungen nur
schwer zu gewahrleisten ist. Dieses Konzept der Kita Ganseblimchen ist einzigartig in Honow.
Die SchlieBung wurde die Angebotsvielfalt mindern und die padagogische Landschaft der
Gemeinde verarmen lassen.

Quelle: Eigene Analyse, Prinzipiell allgemein anerkannt

Qualitatssicherung der Vorschularbeit

In der Elternversammlung fur das Schuljahr 2025/2026 wurde deutlich, dass die Vorschularbeit
der Honower Kitas insgesamt nicht ausreichend ist. Eine Ausnahme dazu ist die Kita
Ganseblimchen: Sie arbeitet nach einem geschlossenen, padagogisch konsistenten Konzept,
das Kinder gezielt auf schulische und soziale Anforderungen vorbereitet. Durch strukturierte
und altersgerechte Forderung in stabilen Gruppen werden Lernfreude, Selbstvertrauen und
individuelle Entwicklung nachhaltig gestarkt und der Ubergang zur Grundschule erleichtert.

Ein wesentlicher Qualitatsfaktor ist zudem die enge Zusammenarbeit mit der benachbarten
Gebruder-Grimm-Grundschule. Die rdumliche Nahe ermoglicht regelmaBige Begegnungen,
etwa wenn Drittklassler in der Kita vorlesen und damit schon vor der Einschulung positive
Schulerfahrungen schaffen. Diese Verzahnung sorgt fur Vertrautheit, Orientierung und einen
besonders sanften Ubergang vom Kita- in den Schulalltag. Ein Standortvorteil, der bei einer
SchlieBung unwiederbringlich verloren ginge.

Die hohe Qualitat der Vorschularbeit wird zudem von der Grundschule ausdricklich bestatigt.
In ihrem Schreiben betont sie den hohen padagogischen Wert der Einrichtung und die
hervorragende Vorbereitung der Kinder auf die Schulzeit:

»Die Erzieherinnen und Erzieher in der Kita Ganseblimchen bereiten die Lernanfanger nach
unserer Einschatzung am besten auf die Schulzeit vor.“ (Schriftliches Statement der Gebrluder-
Grimm-Grundschule Honow)

Der Verlust dieser Einrichtung wirde somit Lucke in der Vorschularbeit hinterlassen, die
kurzfristig kaum kompensierbar ware.

Quelle: Elternversammlung Gebruder-Grimm-Grundschule vom 14.10.2025 sowie Schriftliches
Statement der Schule vom 03.11.2025 liegt der Elterninitiative vor
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Vielfalt und Wahlfreiheit sind Qualitiatsgaranten

Die Moglichkeit fur Eltern, zwischen verschiedenen padagogischen Konzepten zu wahlen, tragt
wesentlich zur Qualitat des gesamten Kita-Systems bei. Wettbewerb um gute Konzepte schafft
Innovation und Qualitatssicherung. Wird die Kita Ganseblimchen geschlossen, entfallt eine
bewahrte Alternative zu den bestehenden offenen Konzepten. Die Wahlfreiheit der Eltern wird
eingeschrankt und die Qualitat des Gesamtangebots sinkt.

Quelle: Vgl. 8 5 SGB VIII (Wunsch- und Wahlrecht)

Verbesserung der Betreuungsqualitat

Ein Ruckgang der Kinderzahlen sollte nicht nur unter finanziellen Aspekten betrachtet werden
und eine SchlieBung von Einrichtungen nach sich ziehen. Im Gegenteil, es sollte eine
Maoglichkeit sein, die Betreuungsqualitat und Betreuungsschlissel zu verbessern. Die gute
Struktur der Kita-Landschaft darf nicht verspielt werden.

Quelle: Vgl. Stiddeutsche Zeitung, Artikel vom 27.05.2025, Kitas im Wandel: Wie Kommunen auf
weniger Kinder reagieren; Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW)

Signalwirkung fiir Familienfreundlichkeit und Verbesserung der Betreuungsqualitat

Die Entscheidung, eine Kita zu schlieBen, sendet ein starkes gesellschaftliches Signal. Sie wird
von Burgerinnen und Burgern als Indikator dafur wahrgenommen, welchen Stellenwert
Familienpolitik und frihkindliche Bildung in der Gemeinde einnehmen. Ein Erhalt der Kita
Ganseblumchen ware hingegen ein sichtbares Zeichen fur Familienfreundlichkeit,
Zukunftsorientierung und soziale Verantwortung — Werte, die wesentlich zur Attraktivitat des
Ortes beitragen.

Quelle: Vgl. Deutscher Stadte- und Gemeindebund (DStGB) 2023: ,,Familienfreundliche
Kommune“; BMFSFJ: ,,Leitfaden fir kommunale Familienpolitik*
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5.5 Attraktivitat fur die Gemeinde

Dieses Kapitel bewertet die Bedeutung der Kita Ganseblimchen fur die Attraktivitat,
Standortqualitat und Lebensqualitat der Gemeinde Hoppegarten. Es zeigt auf, wie der Erhalt
wohnortnaher Betreuungsangebote Zuzug, lokale Wirtschaftskraft und die soziale Struktur
starkt.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist ein zentrales Ziel moderner Kommunalpolitik. Eine
wohnortnahe und gut erreichbare Kinderbetreuung ist dafir die elementare Voraussetzung. Die
Kita Ganseblimchen ermoglicht Eltern kurze Wege und flexible Alltagsgestaltung, insbesondere
durch ihre Lage im direkten Umfeld der Grundschule und anderer 6ffentlicher Einrichtungen.
Eine SchlieBung wiirde zu langeren Wegen, organisatorischem Mehraufwand und einer
Verschlechterung der Familienfreundlichkeit in Honow fihren. Damit stiinde ein zentraler
Standortvorteil der Gemeinde zur Disposition.

Quelle: Eigene Analyse; Vgl. DJI Deutsches Jugendinstitut, DJI Kinderbetreuungsreport 2020,
Seite 9; Vgl. Schober/SpieB/Stahl 2017; Vgl. Bertelsmann-Stiftung & IHK Ostwestfalen zu
Bielefeld, Standortfaktor Familienfreundlichkeit 2010

Standortvorteil fir Zuzug und wirtschaftliche Stabilitat

Eine Kindertagesstatte ist nicht nur ein sozialer, sondern auch ein wirtschaftlicher
Standortfaktor. Familien wahlen ihren Wohnort zunehmend nach der Qualitat der Bildungs- und
Betreuungsinfrastruktur. Die Existenz einer wohnortnahen Kita erhoht die Attraktivitat des
Immobilienmarktes, fordert Kaufkraftbindung und starkt lokale Netzwerke. Der Wegfall einer
solchen Einrichtung wirkt sich unmittelbar auf Zuzug, Grundsteueraufkommen und
Konsumnachfrage aus. Fur die Gemeindeentwicklung bedeutet die Kita Ganseblimchen somit
eine nachhaltige Investition in die Zukunftsfahigkeit.

Quelle: Vgl. Bertelsmann-Stiftung & IHK Ostwestfalen zu Bielefeld, Standortfaktor
Familienfreundlichkeit 2010

Familienfreundlichkeit als kommunaler Leitwert

Familienfreundlichkeit ist ein zentrales Kriterium fur kommunale Attraktivitat. Eine Gemeinde,
die verlassliche Kinderbetreuung bietet, signalisiert Fursorge, Zukunftsorientierung und soziale
Verantwortung. Die Kita Ganseblimchen steht fur genau dieses Leitbild: Nahe, Vertrauen und
Kontinuitat. Inr Wegfall wirde das Image der Gemeinde schwachen und das Vertrauen junger
Familien in die kommunale Planungssicherheit untergraben. Familienfreundliche Infrastruktur
ist kein Luxus, sondern ein strukturpolitisches Erfordernis.

Quelle: Vgl. Familien-Forschung Baden-Wirttemberg im Statistischen Landesamt,
Handreichung Familienfreundliche Kommune 2020
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Keine Kapitulation vor dem demografischen Wandel

Die Aufrechterhaltung eines engmaschigen und flexiblen Kita-Netzes ist ein entscheidender
Faktor, um die Gemeinde Hoppegarten zukunftsfahig zu gestalten. Der demografische Wandel
mit alternder Bevolkerung stellt landlich gepragte Gemeinden vor strukturelle
Herausforderungen. Eine vorausschauende Sozialpolitik muss daher auf die gezielte Forderung
junger Familien setzen. Die SchlieBung bestehender Einrichtungen im Berliner Umland kdme
einer Kapitulation vor diesen Entwicklungen gleich. Statt Rlickbau bedarf es einer aktiven
Familienpolitik, um Zuzug, Wohnortbindung und gesellschaftliche Dynamik zu sichern.

Quelle: Eigene Analyse auf Grundlage LBV Brandenburg, Bevolkerungsvorausschatzung 2024-
2040

Nachhaltige Gemeindeentwicklung

Eine nachhaltige Gemeindeentwicklung bericksichtigt demografische, soziale und 6kologische
Faktoren gleichermaBen. Der Erhalt wohnortnaher Betreuungsangebote reduziert Pendelwege,
starkt lokale Bindungen und stltzt den innerortlichen Einzelhandel. Die Kita Ganseblumchen
erfallt alle diese Kriterien und leistet damit einen Beitrag zur nachhaltigen, integrierten
Ortsentwicklung. Eine SchlieBung ware nicht nur bildungspolitisch, sondern auch stadtebaulich
kontraproduktiv.

Quelle: Eigene Analyse; Vgl. IW-Kurzbericht 41/2025; Vgl. DJI Deutsches Jugendinstitut, DJI-
Kinderbetreuungsreport 2020

Kurze Wege zwischen Bildungseinrichtungen

Die raumliche Nahe der Kita-Ganseblimchen und Grundschule ist ein wesentliches
Qualitdtsmerkmal familiengerechter Siedlungsplanung. Der direkte Ubergang zwischen
fruhkindlicher Bildung und Grundschule erleichtert die Eingewdhnung, fordert
Bildungskontinuitat und reduziert Transportzeiten. In Honow bildet die Kita Ganseblimchen
gemeinsam mit der Grundschule ein funktionales Bildungscluster. Eine SchlieBung wiirde diese
integrierte Struktur zerstéren und die alltagliche Belastung fur Familien spurbar erhdhen.

Quelle: Eigene Analyse; Vgl. Institut fur Bildung, Erziehung und Betreuung in der Kindheit |
Rheinland-Pfalz (IBEB), 2025, Thesen und Handlungsempfehlungen flr bedarfsgerechte
Ubergénge von der Kita in die Grundschule, S. 5ff

Zentrale Lage und Erreichbarkeit

Die Kita Ganseblumchen liegt zentral im Ortskern von Honow und ist sowohl zu FuB als auch mit
dem Fahrrad sicher erreichbar (u.a. Uber die Parkanlage Grinzug). Diese verkehrsarme
ErschlieBung tragt zur 6kologischen Nachhaltigkeit und zu einer Reduktion des motorisierten
Individualverkehrs bei. Eltern profitieren von kurzen Wegen und klaren Ubergéngen zwischen
Wohnen, Arbeiten und Betreuung. Eine Verlagerung der Kinder in weiter entfernte Einrichtungen
wurde zu einem erhohten Verkehrsaufkommen fuhren und die Umweltbilanz der Gemeinde
verschlechtern.

Quelle: Eigene Analyse; Vgl. Utopa.de Artikel: Die 15-Minuten-Stadt vom 19.12.2024
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Verankerung im Gemeindeleben

Die Kita Ganseblumchen ist seit 1999 fest im Gemeindeleben verankert und in vielfaltige
kommunale Strukturen eingebunden und bildet ein lebendiges soziales Zentrum im Ortsteil
Honow. Durch Kooperationen mit der Grundschule, dem Seniorenheim, der Feuerwehr und der
ortlichen Bibliothek fordert sie generationstbergreifende Begegnungen und soziale Integration.
Diese Verankerung tragt zu einem lebendigen Gemeindeleben bei und starkt die Identifikation
der Burgerinnen und Burger mit ihrem Ortsteil. Der Verlust einer solchen Einrichtung wirde
nicht nur padagogische, sondern auch gewachsene Strukturen und ein Stlick gelebte
Gemeinschaft unwiederbringlich verlieren lassen.

Zudem bildet die Kita Ganseblumchen einen wichtigen sozialstrukturellen Gegenpol zu den
bestehenden und geplanten Angeboten fur altere Menschen im direkten Umfeld. Mit dem
bereits vorhandenen Seniorenheim sowie dem geplanten Wohnprojekt flr ein selbstbestimmtes
Leben im Alter durch die Smart Living & Health selbstbestimmtes Leben GmbH tragt die Kita zur
generationenubergreifenden Balance im Ortsteil bei. Eine SchlieBung wiirde diese soziale
Ausgewogenheit beeintrachtigen und die Altersstruktur einseitig verschieben.

Quelle: Eigene Analyse; allgemein anerkannte soziale Wirkung; Vgl. Beschluss ,,Wohnprojekt fur
selbstbestimmtes Leben im Alter” im Ausschuss fur Bau, Umwelt, Ortsentwicklung und
Wirtschaft am 10.09.2025

Den Charakter des Ortes bewahren

Die Lebensqualitat einer Gemeinde wird maBgeblich durch ihre Altersdurchmischung und
lebendige Sozialstrukturen bestimmt. Kitas, Schulen und kulturelle Einrichtungen sind dabei
elementare Bausteine kommunaler Identitat. Die Kita Ganseblimchen ist seit Uber 25 Jahren
ein zentraler Bestandteil dieser Struktur in Honow. Sie fordert Integration, Nachbarschaft und
Gemeinschaftsgefuhl. lhre SchlieBung wirde nicht nur Betreuungskapazitat mindern, sondern
auch den gewachsenen sozialen Charakter des Ortsteils schwéachen. Eine ausgewogene
Bevolkerungsstruktur bleibt Grundlage eines attraktiven und lebenswerten Gemeindebildes.

Quelle: Vgl. Siiddeutsche Zeitung, Artikel vom 27.08.2025, Kitas im Wandel: Wie Kommunen auf
weniger Kinder reagieren, hier bezogen auf: Gemeinde Hettstedt, Sachsen-Anhalt

Soziale Integration und Inklusion

Kitas sind Orte gelebter Integration. In der Kita Ganseblimchen werden Kinder
unterschiedlicher sozialer, kultureller und sprachlicher Hintergriinde gemeinsam betreut. Das
starkt soziale Kompetenzen, Toleranz und Gemeinschaftssinn, welche zentrale Werte einer
modernen Gesellschaft sind. Durch die Nahe zu anderen 6ffentlichen Einrichtungen wird zudem
Inklusion im Alltag erfahrbar. Der Erhalt der Einrichtung sichert somit nicht nur
Betreuungsplatze, sondern starkt auch das soziale Miteinander im Ortsteil.

Quelle: Eigene Analyse; Vgl. SVR-Kurzinformation 2023-4, S.1ff
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6. Handlungsempfehlungen

Vor der Entscheidung tiber eine dauerhafte SchlieBung sollten alle milderen und prufbaren
Alternativen ausgeschopft werden. Die folgenden Empfehlungen zielen darauf ab, Transparenz
und Rechtssicherheit herzustellen, Padagogik und Personal zu schitzen sowie wirtschaftliche
und strukturelle Folgen ganzheitlich zu bewerten.

Aussetzung der SchlieBungsmaBnahmen

Offenlegung aller relevanten Daten

Stopp gezielter Umleitungen von Anmeldungen

Beauftragung einer unabhangigen Vollkosten-Wirtschaftlichkeitsprifung
Erstellung eines Resilienz-Szenarios

Juristische Prufung der Verfahrens- und Zustandigkeitsfragen
Offentliches Beteiligungs- und Anhérungsverfahren

Prufung milderer Alternativen zur SchlieBung

Personal- und QualitatsschutzmaBnahmen

Sondierung von Forder- und Investitionsmaoglichkeiten
Festlegung transparenter Bewertungs- und Schwellenkriterien

Wir empfehlen, die genannten Schritte priorisiert umzusetzen: zunachst Aussetzung aller
SchlieBungsmaBnahmen und Offenlegung der Daten, dann unabhangige Prifungen
(Wirtschaftlichkeit, Recht, Resilienz) sowie die Prufung milderer Alternativen. Erst auf Basis
dieser belastbaren Grundlagen darf eine abschlieBende Entscheidung getroffen werden. Ziel
muss sein, die Betreuungsqualitat zu sichern, Personal zu schitzen und die Gemeinde
zukunftsfahig zu entwickeln — nicht vorschnell bestehende Infrastruktur abzubauen.
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